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Prefeito 
 
 

 
 
 

 

 

Lirio Antonio Zarichta 

 
 

Partido: PDT 

Eleição ano base: 2016 

Quantidade votos válidos: 

1.350 

Percentual de votos válidos: 

59,8% 

Telefone: (54) 3526-1122 
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INOVAR PARA CRESCER COM RESPONSABILIDADE 
 

 
Categoria: Inovação e Sustentabilidade 

 

 
1. Quantidade de pequenos negócios beneficiados 

21 com apoio financeiros/ 86 com apoio técnico; 
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2. Setores econômicos beneficiados pelo projeto * 
Administração pública, defesa e seguridade social 

 

Agricultura, pecuária, produção florestal, pesca e aquicultura 
 

Agricultura familiar e produtor rural pessoa física 
 

Agroindústria 
 

Agroecologia 
 

Água, esgoto, atividades de gestão de resíduos e descontaminação 
 

Alojamento e alimentação 
 

Arte, cultura, esporte e recreação 
 

Atividades administrativas e serviços relacionados 
 

Atividades financeiras, de seguros e serviços relacionados 
 

Atividades imobiliárias 
 

Atividades profissionais, científicas e técnicas 
 

Comércio, reparação de veículos automotores e motocicletas 
 

Construção 
 

Cooperativas e associações 
 

Educação 
 

Eletricidade e gás 
 

Empreendimentos da economia solidária 
 

Indústria de transformação 
 

Indústria extrativa 
 

Informação e comunicação 
 

Organismos internacionais e outras instituições 
 

Outras atividades de serviços 
 

Outros setores 
 

Saúde humana e serviços sociais 
 

Serviços domésticos 
 

Transporte, armazenagem e correios 
 

Turismo rural 
 

Outro (especifique) 
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3. Recursos / Origens  

 

 

 
 

 
Fonte do Recurso 

Valor Financeiro – 

R$ 

Valor Econômico 

- R$ 

 
Total - R$ 

 
(%) 

 

PREFEITURA 

 

746.101,69 

 

 

 

746.101,69 

 

46,71 

 

FINANCIAMEN 

 

438.000,00 

 

 

 

438.000,00 

 

27,42 

 

MINISTÉRIO D 

 

247.200,00 

 

 

 

247.200,00 

 

15,47 

 

SECRETARIA 

 

166.161,86 

 

 

 

166.161,86 

 

10,40 

 

Total 

 

1.597.463,55 

 

0,00 

 

1.597.463,55 

 

100,00 

http://www.pspe.sebrae.com.br/%23!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0


20/07/2018 Prêmio Sebrae Prefeito Empreendedor 

https://www.pspe.sebrae.com.br/#!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0 6/31 

 

 

 

4. Aplicações / Despesas  
 

 

 
Natureza da 

Despesa 

Recurso 

Financeiro 

Prefeitura – 

R$ 

Recurso 

Econômico 

Prefeitura – 

R$ 

Recurso 

Financeiro 

Parceiros – 

R$ 

Recurso 

Econômico 

Parceiros – 

R$ 

 
 
 

Total - R$ 

 
 
 

(%) 

 

SERVIÇ 

 

496.450 

 

 

 

 

 

 

 

496.450, 

 

31,08 

 

LICENÇ 

 

38.352,4 

 

 

 

 

 

 

 

38.352,4 

 

2,40 

 

MÁQUIN 

 

3.458,43 

 

 

 

 

 

 

 

3.458,43 

 

0,22 

 

CAPACI 

 

1.500,00 

 

 

 

 

 

 

 

1.500,00 

 

0,09 

 

AQUISIÇ 

 

137.303 

 

 

 

 

 

 

 

137.303, 

 

8,60 

 

PROJET 

 

31.900,0 

 

 

 

 

 

 

 

31.900,0 

 

2,00 

 

CONST 

 

14.766,2 

 

 

 

166.161, 

 

 

 

180.928, 

 

11,33 

 

AQUISIÇ 

 

 

 

 

 

 

 

144.900, 

 

144.900, 

 

9,07 

 

AQUISIÇ 

 

 

 

 

 

 

 

102.300, 

 

102.300, 

 

6,40 

 

REGIST 

 

2.818,75 

 

 

 

 

 

 

 

2.818,75 

 

0,18 

 

ILUMINA 

 

17.051,4 

 

 

 

 

 

 

 

17.051,4 

 

1,07 

 

PAVIME 

 

 

 

 

 

438.000, 

 

 

 

438.000, 

 

27,42 
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Natureza da 

Despesa 

Recurso 

Financeiro 

Prefeitura – 

R$ 

Recurso 

Econômico 

Prefeitura – 

R$ 

Recurso 

Financeiro 

Parceiros – 

R$ 

Recurso 

Econômico 

Parceiros – 

R$ 

 
 
 

Total - R$ 

 
 
 

(%) 

 

DIVULG 

 

2.500,00 

 

 

 

 

 

 

 

2.500,00 

 

0,16 

 

Total 

 

746.102 

 

0,00 

 

604.161, 

 

247.200, 

 

1.597.46 

 

100,00 

 
 
 

 

5. Objetivos e metas do projeto *  

Apoiar através de incentivos materiais , financeiros, fiscais e técnicos, os projetos de empresas e 

pessoas físicas que tenham por objetivo o desenvolvimento econômico, social e ambiental do 

município, além da geração empregos e renda, aumento da arrecadação através de impostos (ICMS e 

ISSQN) e fortalecimento da economia local. - Estimular investidores no município; - Aumentar a 

arrecadação e retorno fiscal; - Viabilizar espaço para implantação de empresas com a implantação do 

distrito industrial; - Aumentar a participação do setor, indústria, comércio e serviços na economia do 

município; - Gerar emprego e renda; -Estimular o setor primário a novos investimentos no setor, e a 

permanência dos jovens no campo; -Possibilitar estabilidade econômica do município para não ser  

tão dependente do setor primário; - Favorecer o retorno do estudante qualificado como mão de obra 

em nossos empreendimentos;- Desenvolver uma economia sólida e sustentável; Os objetivos serão 

alcançados através das seguintes metas: - Instalação de 07 Indústrias no Distrito Industrial até final de 

2019 - Aumento de 15 % no valor adicionado de retorno fiscal por ano; - Disponibilizar o incentivo até 

o final do mandato/ 2020 e apresentar a proposta aos demais administradores para que continuem 

com o projeto; - Ofertar 150 empregos diretos nos empreendimentos industriais até final de 2020; - 

Aumentar em 50% a participação dos setores de comércio, indústria e serviços na economia do 

município nos próximos 5 anos, atingindo 30.000.000,00 no final do período; - Elevar o valor 

adicionado do setor primário para R$ 100.000.000,00 até 2020; - Licenciar todas as atividades que 

causam impactos ambientais com constante informações sobre prevenção de riscos 

permanentemente; 
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6. Surgimento da ideia para o desenvolvimento do projeto  
 

Após uma análise criteriosa da situação econômica e social do município, a atual administração 

identificou na primeira gestão em 2013 a necessidade de implementar uma política eficaz para 

estimular o desenvolvimento do município de Três Arroios, que a muitos anos seguia no mesmo ritmo 

de crescimento e sem alternativas viáveis que de fato o impulsionasse. Observando sua localização 

geográfica, sendo o município cortado pela BR 153, rodovia do Mercosul, percebeu-se um grande 

potencial de instalação de empresas as margens da mesma, tanto em área de um Distrito Industrial 

(que está em fase final de implantação), bem como com a aquisição de terrenos por parte de 

empresários interessados em investir em um local com fácil acesso, com apoio na infraestrutura e 

demais. Outro fator importante é a oferta de mão de obra para o trabalho, pois muitos trabalhadores 

acabam precisando se deslocar para outros centros na busca de um emprego. Também no setor 

agrícola foi identificado a necessidade de apoio para empreendimentos agropecuários e 

agroindustriais que manifestavam interesse em diversificar sua propriedade com implantação ou 

ampliação dos empreendimentos, bem como a necessidade de incentivo a atividade leiteira ao 

melhoramento genético, as atividades de fruticultura, agroecologia, reflorestamento e outros . 

Corrobora com isso a urgente necessidade de acesso a informação das mais diversas formas entre 

elas o acesso a internet, e o bem estar do cidadão com a melhoria de toda a propriedade bem como 

das próprias habitações rurais. Além dos segmentos diretos beneficiados ( pequenos negócios, 

empreendedores, agricultores etc) todo município será indiretamente beneficiado. 

 
 
 

 

7. Resumo da situação antes da implantação do projeto (cenário anterior) *  

O Município de Três Arroios possui uma população de 2.855 habitantes, sendo destes 1.828 

residentes no meio rural, vivendo exclusivamente da renda oriunda da agropecuária, e 1.027 no meio 

urbano. O município possui uma área de 140,7 km². As principais fontes econômicas são a 

agropecuária 85%, comércio 7,2% e indústria 4,0% e serviços 3,8%. O mesmo está dentro de uma 

região com terrenos bastante acidentados, no que se diz respeito a áreas para a realização da 

agropecuária, onde sua composição é exclusivamente por pequenos agricultores familiares com 

média de área de 17 ha cada família, sendo aproximadamente 600 famílias de agricultores. Os perfis 

econômicos das principais atividades agropecuárias do município são: SUÍNOS – 39,30 % SOJA – 

19,43 %AVES – 13,08 %LEITE- 7,51 %LENHA – 7,51 %MILHO- 4,58 %OUTRAS – 8,59 . Além destes 

produtos, vários outros produtos de subsistência são produzidos para o consumo das famílias e para 

mercados tais como: uva, citros, pêssego, arroz, amendoim, cebola, alho, hortigranjeiros, fumo etc. O 

setor apresentava bastante instabilidade em decorrência de fatores climáticos, mercado externo e 

outros o que causa uma grande incerteza no volume de arrecadação do município e 

consequentemente no retorno ao cidadão através dos investimentos nos mais diversos setores. As 

terras apresentam morros o que dificulta o uso de maquinários. As indústrias e comércios eram na 

grande maioria negócios familiares com mão de obra da própria família e sem perspectiva de 

crescimento, e muitos trabalhando de forma informal e sem cuidados ambientais . Filhos de 

agricultores estavam buscando emprego nas cidades e as atividades do campo estavam correndo um 

grande risco pois além de fatores já mencionados, o fato de não haver mais uma sucessão familiar 

para empreender os negócios causava uma grande incerteza na permanência das atividades. 

Investidores de fora acabavam indo para centros maiores onde recebiam incentivos para se 

instalarem. O município estava muito dependente de recursos oriundos do estado e união e sem 

perspectiva de crescimento. 
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8. Solução proposta *  

A solução proposta foi a criação a implementação de uma política de incentivo ao desenvolvimento 

econômico e social do município norteada principalmente pela lei Municipal 2180/2014, que autoriza o 

município mediante interesse público a conceder incentivos sob as mais diversas formas previstas em 

lei, a empresas industriais, comerciais, de prestação de serviços, agroindústrias e agropecuárias 

levando em conta a função social decorrente da criação de empregos e renda e a importância para a 

economia do Município. Foi criada uma comissão CMTA - Comissão Municipal de Análise Técnica- 

que analisa todas as propostas e define a viabilidade dos incentivos bem como a forma e criada uma 

estrutura para divulgar o programa e atender os empreendedores. Esta política visa um crescimento 

progressivo ano após ano, com a consequente melhoria da qualidade de vida de toda a população, 

sendo ela beneficiada direta ou indireta do projeto. 
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9. Ações da Prefeitura para promoção da inovação de processos, produtos, gestão e  
marketing, bem como quanto à sustentabilidade social, ambiental e econômica, 

beneficiando os pequenos negócios 

 

Os pequenos negócios são tratados como prioridade pelo Governo do município. A Administração 

atual busca o fortalecimento das campanhas de educação fiscal e do incentivo de compra no  

comércio local, bem como, da emissão de notas no comércio e do talão do produtor rural, Adquire 

merenda escolar de pequenos produtores rurais, incentiva o desenvolvimento dos pequenos negócios 

do campo e da cidade. Licencia em nível local as atividades que causam impacto ambiental com 

equipe técnica qualificada que também trabalha com educação ambiental nas escolas e nos 

empreendimentos no intuito de levar informação e conscientização ambiental para os 

empreendedores. Programa: 0008 Gestão Administrativa da Agricultura Justificativa: Por ser a base da 

economia de Três Arroios, existe atenção especial com a gestão administrativa da agricultura, dando o 

apoio necessário à Secretaria de Agricultura e Abastecimento para que continue fomentando o setor 

agropecuário. O Município criou o Programa de Desenvolvimento Econômico e para incentivar 

principalmente as atividades agrícolas. Objetivo: Gestão Administrativa da Agricultura Público Alvo: A 

população Programa: 0112 Melhorar a Qualidade Genética dos Animais Justificativa: Devido a 

economia do Município ser 85% oriunda da agricultura, mais importante do que diversificar a 

economia é fortalecer este setor, para isso existem programas de apoio e fomento à agricultura, como 

o apoio aos agricultores com horas de máquina para confecção de silagem baseado na produção de 

leite. Objetivo: Melhorar a qualidade do rebanho de gado leiteiro para aumento da produção e renda, 

bem como melhorar a qualidade dos reprodutores suínos. Público Alvo: Produtores de leite e suínos 

Programa: 0113 Incentivo para Desenvolvimento Sustentável da Agricultura Justificativa: Devido a 

economia do Município ser 85% oriunda da agricultura, mais importante do que diversificar a 

economia é fortalecer este setor, para isso existem programas de apoio e fomento à agricultura, a fim 

de evitar a evasão rural, considerando que muitos agricultores não possuem equipamentos para a 

execução de algumas tarefas como: limpeza de lavouras, estradas de roça, serviços de silagem, 

distribuição de água, entre outros. Objetivo: Oferecer aos agricultores as condições básicas para que 

eles permaneçam nas propriedades, considerando que muitos agricultores não possuem 

equipamentos agrícolas para a execução de tarefas, tais como: limpeza de lavouras, estradas de roça, 

serviços de silagem, distribuidor adubo orgânico, distribuição de água em períodos de estiagem, entre 

outros. Objetiva ainda incentivar a produção de sementes de aveia e ervilhaça no Município, 

conscientizando o agricultor e auxiliando na distribuição. Público Alvo: Agricultores Programa: 0136 

Incentivar a Indústria para o Município Crescer Justificativa: Devido a economia do Município ser 85% 

oriunda da agricultura, existe a necessidade de diversificar e incrementar a arrecadação em outras 

áreas como indústria e comércio. Objetivo: Incentivar a indústria visando diversificar e incrementar a 

arrecadação do Município Público Alvo: A população Programa: 0137 Promovendo o Desenvolvimento 

do Comércio Local Justificativa: Devido a economia do Município ser 85% oriunda da agricultura, 

existe a necessidade de diversificar e incrementar a arrecadação em outras áreas como indústria e 

comércio. Objetivo: Promover a divulgação das potencialidades existentes em nosso município, 

incentivando o comércio, indústria, prestação de serviços, apoio a agricultura familiar, proporcionando 

aos mesmos a oportunidade para expor seus produtos, bem como ofertar à população do município e 

região, a oportunidade de usufruir de algumas horas de lazer, Realização da FECIATA - ( Feira 

Comercial Industrial e Agropecuária de Três Arroios ) oportunidades de negócios e conhecimentos de 

novas tecnologias em diversas áreas. Público Alvo: A população Programa: 0135 Proteção ao Meio 

Ambiente Objetivo: Objetiva controlar e orientar a utilização dos recursos naturais e evitar a poluição e 

degradação do meio ambiente. A Secretaria do Meio Ambiente tem por objetivo executar tarefas e 

serviços para controlar e solucionar problemas ligados ao meio ambiente de uma forma que  

possamos preservar a vida e a natureza para as futuras gerações. A conscientização deve partir da 

geração atual, pois se a ideia de preservar o "futuro", não for colocada em prática já, imediatamente, 

jogamos sempre para a frente um problema que nos atinge atualmente. Justificativa: A Secretaria do 

http://www.pspe.sebrae.com.br/%23!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0


20/07/2018 Prêmio Sebrae Prefeito Empreendedor 

https://www.pspe.sebrae.com.br/#!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0 11/31 

 

 

 

 
 

10. Benefícios concedidos pela prefeitura para a adoção de práticas inovadoras e  
sustentáveis 

 

Concessão de direito real de uso de terreno, vinculado à aquisição pela empresa; - Execução de 

serviços de terraplanagem e transporte de terras, materiais de construção e outros similares; - Cessão 

de uso de bens e equipamentos; - Isenção de tributos municipais (impostos e taxas), salvo o Imposto 

Sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISSQN; - Auxílio e orientações no encaminhamento de 

projetos, pedidos de financiamento e outros, junto a órgãos públicos; - Participação nos custos de 

implantação e ou manutenção de rede de abastecimento de água e de energia elétrica; - Apoio com 

suporte financeiro; - Apoio para divulgação dos produtos e serviços a nível local e regional nas feiras 

dos municípios da região, bem como no Centro de Informações Turísticas e Indústria, Comércio e 

Serviços, localizado as margens da BR 153 que divulga produtos e serviços do município; - 

Informação sobre licenciamentos ambientais e licenciamento local para atividades previstas em lei; - 

Capacitação técnica para interessados do comércio, em reunião, módulos, sobre para melhor a 

Gestão do próprio negócio, atendimento ao público, competitividade; (apoios Sebrae) - Cursos para 

agricultores , programas PISA - Programa de Produção Integrada em Sistemas Agropecuários que 

auxilia produtores de leite;( parceria Senar- Sebrae) -Programa para agricultores- De olho na 

Propriedade- (Parceria Sebrae) - Outros, na forma de lei específica; 

 
 
 

 

11. Divulgação das iniciativas de inovação e sustentabilidade e sensibilização do público alvo  
 

A Secretaria Municipal de Indústria, Comércio e Serviços, Secretaria da Fazenda, Administração e 

Agricultura que são as coordenadoras do Programa de Desenvolvimento Social e Econômicos. Elas 

fazem todas a gestão do mesmo, leis, cadastros, levantamento de dados, divulgação dos resultados . 

- Comissão de Análise Técnica que avalia a viabilidade do incentivo; -A Secretaria do Meio Ambiente 

licencia a nível local atividades de baixo e médio impacto ambiental de forma ágil e eficiente evitando 

encaminhamento para órgãos estaduais, realiza educação ambiental com os empreendedores. - Setor 

de Tributos que dispõe de funcionário para atendimento diferenciado aos pequenos negócios 

auxiliando em todos os processos.. -Dispõe também de programa de rádio que leva informações aos 

empreendedores; -Parceria com a ACCITA - Associação Comercial, Cultural e Industrial de Três 

Arroios, com um funcionário disponível para auxiliar em todos os procedimentos; - Apoio para 

divulgação dos produtos e serviços a nível local e regional nas feiras dos municípios da região, bem 

como no Centro de Informações localizado as margens da BR 153 no trevo de acesso a cidade, que 

divulga produtos e serviços do município, site da prefeitura e meios de comunicação locais e 

regionais; - Informação sobre licenciamentos ambientais e licenciamento local para atividades 

previstas em lei; - Capacitação técnica para interessados do comércio, em reunião, módulos, sobre 

para melhor a Gestão do próprio negócio, atendimento ao público, competitividade, sustentabilidade; 

(apoios Sebrae) - Cursos para agricultores , programas PISA - Programa de Produção Integrada em 

Sistemas Agropecuários que auxilia produtores de leite;( parceria Senar- Sebrae) -Programa para 

agricultores- De olho na Propriedade- (Parceria Sebrae) - Outros, na forma de lei específica; 

Meio Ambiente deve executar tarefas e serviços para controlar e solucionar problemas ligados ao 

meio ambiente de uma forma que possamos preservar a vida e a natureza para as futuras gerações. 

Manter e ampliar os projetos atuais, como o de Educação Ambiental em parceria com as escolas, 

envolver a população e agregar parceiros na divulgação do Projeto de Coleta e Tratamento de Esgoto, 

entre outros. Público Alvo: A população 
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13. Principais Etapas do Projeto (Cronograma)  

 

12. Resultados alcançados pelo projeto *  

- Novos investidores procurando o município; - Aumento significativo da Arrecadação; (O Município já 

está colhendo os frutos do investimento. De 2009 a 2016 a Evolução do Setor de Indústria, Comércio 

e Serviços cresceu em torno de 5,33%, o valor é considerado bom uma vez que a maioria das 

indústrias incentivadas ainda estão em fase de instalação e ou no início das atividades;) - Melhora dos 

índices de retorno do valor adicionado; - Criação de postos de trabalho; - Aumento dos níveis de IDH ( 

Indice de Desenvolvimento Humano) Ocupando a 3ª posição do estado do RS/2017; - IDESE ( Ed. 

Saúde e Renda) 3ª posição na região e 17ª no RS/2017; - Aquisição de área para Distrito Industrial- 

em fase final de instalação; - O setor primário apresentou um expressivo crescimento nos últimos 

anos de acordo com dados da Secretaria da Fazenda 2006 R$ 22.353.173,00 2007 R$ 27.833.050,00 

2008 R$ 35.006.874,00 2009 R$ 46.170.702,00 2010 R$ 44.884.726,00 2011 R$ 50.696.814,00 2012 

R$ 55.975.138,00 2013 R$ 66.767.721,00 2014 R$ 73.340.821,00 2015 R$ 72.082.047,00 2016 R$ 

83.316.271,00 2017 R$ 84.356.501,00 - Permanência de jovens no campo; Os setores de indústria, 

comércio e serviços apresentaram uma grande evolução valor adicionado de 2016 para 2017. Sendo 

em 2016: R$ 9.471.933,35 e em 2017: R$ 13.413.289,80 Correspondendo a um aumento de mais de 

40%. Estabelecendo um comparativo através de fontes do RAIS/ MTE e Receita Federal, percebe-se 

o crescimento significativo em número de empregos, número de empresas,pequenos negócios e 

números de MEI, os pequenos negócios que em 2011 eram 95 em 2015 já cresceram para 127. O 

índice de desenvolvimento humano está acima da média nacional e estadual ( fonte PNUD) bem como 

índices da FIRJAN e Gini. A arrecadação pública, total de ICMS e ISS também estão em constante 

crescimento ( FINBRA/ MF) 

 
 
 
 
 

 

Etapa Prazo de Execução 

 

Diagnóstico da Realidade local, estudo da evo 

 

ano 2012/2013 e 2014 

 

Organização e capacitação de equipe multidis 

 

214/2015 

 

Cadastro e estudo dos interessados ou que se 

 

2014 até o momento 

 

Início dos serviços, assessoria técnica; aquisiç 

 

2015 até o momento 

 

Reavaliação constante do projeto, etapas, indi 

 

2015 até o momento 
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14. Principais desafios enfrentados e/ou superados (nível de dificuldade) *  

- Dificuldade de conseguir apoio financeiro tendo em vista a atual crise econômica do país; ( os 

financiamento requerem tempo para serem liberados) - Dificuldades burocráticas para instalação do 

Distrito Industrial junto a BR 153- Liberações e autorizações do DNIT ( Departamento Nacional de 

Infraestrutura e Transporte); - Empresas que necessitam de Licenciamento Ambiental no órgão 

estadual ( FEPAM) possuem dificuldade de conseguir as liberações tendo em vista as exigências e a 

demora na avaliação dos projetos; - Baixa arrecadação do município o que limita o investimento no 

projeto , pois precisa também priorizar os demais setores; - Dificuldade de orçamento, de 

investimento das esferas estaduais e federais; O impacto foi o atraso no início de algumas obras, no 

entanto não implicará no futuro do projeto. Os desafios foram superados com diálogo, com a força 

política do prefeito que inúmeras vezes marcou audiências nos órgãos estaduais e federais, bancos e 

demais para agilizar os processos, apresentar argumentos e assim viabilizar o andamento das 

questões; também com capacidade técnica, com a apresentação de bons projetos realizados por 

técnicos do município e com o acompanhamento constante de cada caso. 

15. Parcerias realizadas para o desenvolvimento do projeto  

- Apoio: - Badesul ( Banco de Desenvolvimento do RS) (recurso para instalação do Distrito Industrial) e 

empresa HLX- Glass Tecnology - Bancos públicos e privados que financiam diretamente ao agricultor 

e ao empreendedor para investir em seus negócios; - Secretaria de Meio Ambiente do Município com 

Licenciamento Ambiental dos empreendimentos de forma ágil- cumprindo as exigência ambientais- 

mas sem entravar a implantação dos mesmos; - SEBRAE- Apoio em capacitações, cursos e 

programas do município. - EMATER- apoio técnico para capacitação de agricultores, visita e 

monitoramento das propriedades rurais; - Secretaria Especial de Agricultura Familiar ; - Ministério da 

Agricultura , Pecuária e Abastecimento; 
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16. Relação entre recursos previstos e resultados alcançados (custo/benefício)  
 

O município possui 140 pequenos negócios mais 60 atividades agrícolas que nesse projeto são 

tratadas também como pequenos negócios que merecem atenção. O valor financeiro e econômico 

investido no projeto foi de :R$:1.600.463,55 Sendo que foram atendidos diretamente com auxílio 

financeiro 21 negócios e mais 86 com apoio técnico através de cursos e serviços da prefeitura. Se 

dividirmos o valor investido por negócio beneficiado isso representa em torno de R$, 70.000,00 de 

investimento por negócio. Obviamente que os benefícios foram concedidos de acordo com o porte da 

empresa e com a necessidade de auxílio de cada uma, de forma diferenciada. Os números que 

possuímos hoje são um aumento de em torno de 15 % no valor adicionado de arrecadação do setor 

agropecuário no município por ano, 2014 R$ 73.340.821,00 2015 R$ 72.082.047,00 2016 R$ 

83.316.271,00 2017 R$ 84.356.501,00 Nos setores de indústria, comércio e serviços de 2016 para 

2017, o valor adicionado representou um aumento de mais de 40 % 2016: R$ 9.471.933,35 2017: R$ 

13.413.289,80 A expectativa é que esse valor chegue a 30.000.000,00 ao longo prazo com todos os 

empreendimentos operando. De acordo com a Federação das Associações de Municípios do RS ( 

FAMURS) que divulgou o índice de Retorno do ICMS para 2019- provisório o município apresenta um 

crescimento de 3,42 % índice considerado positivo. Sendo que estes números tendem a crescer ainda 

mais, os negócios beneficiados estão prosperando criando empregos e aumentando seu capital, 

sendo esse retorno de cada empreendimento e que contribui para o somatório final. Considerando  

que Benefício, não é, necessariamente só dinheiro, podendo ser, por exemplo, uma melhora da 

imagem da empresa e da propriedade perante a sociedade, um município mais próspero com melhor 

qualidade de vida e autossustentável esse ganho se torna até mesmo imensurável. De forma resumida 

avaliando o custo/ benefício podemos certamente afirmar que o benefício é positivo em relação ao  

seu custo. 

 
 
 

 

17. Expectativas para a continuidade e evolução do projeto *  A 

Expectativa é que o projeto possa ampliar ainda mais seu apoio fazendo com que os 

empreendimentos cresçam sempre mais; Além da continuidade do projeto busca-se sua evolução 

constante: - Reavaliar as metas e objetivos no intuito de estabelecer novas que estimulem o 

crescimento constante dos estabelecimentos; - Manter um cadastro atualizado dos beneficiados e 

acompanhar seu crescimento nos diversos níveis; - Inscrever novos empreendedores interessados em 

aderir ao programa e dar todo suporte; - Apresentar a projeto com seus números positivos, para 

futuras administrações, pensando no bem comum e desenvolvimento do município acima de qualquer 

ideologia política; - Os riscos da descontinuidade do projeto é a não aceitação por parte de novos 

administradores, no entanto tendo em vista os crescentes números que ele apresenta e o ganho da 

sociedade a tendência é que ele se consolide como uma política pública permanente e que agregue 

ainda mais proposições benéficas. 

http://www.pspe.sebrae.com.br/%23!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0


20/07/2018 Prêmio Sebrae Prefeito Empreendedor 

https://www.pspe.sebrae.com.br/#!/ProjectView/882/1/882/5060/92453810000111/1/0 15/31 

 

 

 

18. Considerações finais  
 

Destacamos que apoiar e incentivar os pequenos negócios e os demais investidores que se instalam 

no município é um investimento no desenvolvimento econômico e social de nossa sociedade. No  

setor público geralmente as necessidades do município são maiores do que os recursos 

disponibilizados, municípios pequenos como o nosso são muito dependentes de recursos do estado e 

da união que infelizmente apresentam sérios problemas econômicos. Por isso a necessidade urgente 

de investir e diversificar. Se por um lado o conceito de diversificação é simples, sua aplicação no dia a 

dia é desafiadora. No entanto um bom administrador não pode apenas administrar o que possui, 

precisa sim encontrar alternativas para que o município prospere em todos os setores, buscando 

principalmente melhorar a qualidade de vida de sua população, e levando em conta os fatores 

econômicos, sociais e ambientas. Esse projeto foi estudado, analisado profundamente como uma 

proposta de quem não tem medo de investir e buscar parcerias, mesmo diante da atual situação 

econômica do país. Não podemos ficar parados, não podemos ser meros espectadores da situação, 

nos conformar e nos acomodar. Nosso papel enquanto gestores públicos, tanto administradores como 

funcionários é de não somente apresentar propostas, mas acima de tudo criar condições para que o 

desenvolvimento de fato ocorra. Este projeto será um marco em nosso município, um divisor de 

águas. Não apenas um grande passo, mas sim uma grande e desafiadora caminhada, mas que inicia 

sim por um passo, dado com segurança, com confiança, com análise criteriosa do caminho percorrido 

e do objetivo a ser alcançado. Ainda estamos percorrendo o caminho, já conseguimos muitos dos 

objetivos almejados, esperamos que essa caminhada seja infinita. Que o projeto seja visto como um 

projeto de governo e não um projeto político para que assim todos percebam a importância deste 

caminhar constante e que acima de tudo nossa população seja a maior beneficiada e sinta-se bem em 

viver aqui, pois no final de tudo é isso que realmente nos motiva. 

 
 
 

 
19. Relato dos beneficiados pelo projeto - Selecione a quantidade dos relatos apresentados 

5 
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19.2. Beneficiados 
 

Nome 
 

Zenir Klein 

Telefone / E-mail 

54 3526 10- 43 ou 54 03526 1300 / zenirklein@gmail.com 

Função 

Proprietária de pequeno Comércio de Confecções BV CONFEÇÕES 

Relato 

Participamos de uma capacitação da Prefeitura em Parceria com o SEBRAE e simplesmente foi maravi 

 

Nome 
 

Ademar Baú/ Neimar Muller 

Telefone / Email 

54 991279660 / neimar.muller@hotmail.com 

Função 

Agricultor criador de suínos 

Relato 

Possímos uma granja com 1000 suínos que foi construíada em 2009. Sempre tínhamos em mente amp 
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19.5. Beneficiados 
 

Nome 
 

Gilson Ricardo Kolba- 

Telefone / E-mail 

54 2107 9000 ramal: 9016 / contabil@vachileski.com.br 

Função 

Gerente Administrativo da empresa Wachileski 

Relato 

Nossa empresa estava procurando um local para novas instalações, as margens da BR 153 uma área e 

 

Nome 
 

Iores Rueckert 

Telefone / Email 

54 03526 1301 tiamarialimentos@gmail.com 

Função 

Empresário do ramo da alimentação beneficiado com o Programa e Presidente da ACCITA ( Associaçã 

 

Relato 

 

Quero manifestar minha total aprovação aos incentivos que o setor recebeu do município, nos variados 

 

Nome 
 

Irineu Pelizzari 

Telefone / E-mail 

 
 

Função 
 

agricultor- criador de suínos 

Relato 

Sempre fui agricultor tenho um único filho que foi para a cidade, sofreu muito pois o que recebia mal d 
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Nome 

Telefone / E-mail 

Função 

Relato 

Nome 

Telefone / E-mail 

Relato 
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20. Equipe responsável pelo projeto 

 

 

 

Nome Telefone/e-mail Função 

 

Lírio Antonio Zarichta 

 

54 99974-8216 gabinete@p 

 

Prefeito Municipal 

 

Laércio José Tubin 

 

54 99969 6487 agricultura@p 

 

Secretário Municipal de Agri 

 

Jadir Joel Demarco 

 

54 -99978-1379 tributis1@p 

 

Fiscal de Tributos e resposns 

 

Nadia Luciana Varotto 

 

54 99673 1250 meioambient 

 

Gestora Ambiental e Agente 

 

Valdir Badalotti 

 

54 99650-7884 

 

Secretário Municipal de Obra 

 

Dirlei Valmorbida 

 

54 98441 11 97 dicafmv@gm 

 

Contadora do município 

 

Ana Capelett Zarichta 

 

54 3526 11 22 adm@pmtresa 

 

Secretária Municipal de Adm 
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 Li e concordo com o termo de uso. 
 
 
 
 

Lirio Antonio Zarichta 

20/07/2018 
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