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Alexandre Zigunovas Jr Comité Técnico Sebrae RS
Marcio Souza Pires Gerente de Inovacao e Acesso a Recursos Financeiros
Sebrae RS e membro do Comité Gestor
Ayrton Pinto Ramos Diretor Técnico do Sebrae RS
Ana Claudia Gerente da Geréncia de Desenvolvimento e Curadoria
de Produtos
Luciane Schwalbe Comité Técnico Sebrae RS
Fabio Krieger Gerente da Geréncia de Competitividade Setorial
Débora Martini Gerente da Geréncia de Comunicagdo
Janaina Zago Gerente da Geréncia de Politicas Publicas
Marco Grendene Gerente da Geréncia de Administracdao e Suprimentos .
Felipe Nodari Geréncia de Gestao Estratégica 9
Reunido para apresentagdo e alinhamento interno do Projeto de Encomendas Tecnoldgicas para as Geréncias da Q
Diretoria Técnica e Operacional do SEBRAE/RS N

Diretor Ayrton abriu a agenda explicando o objetivo da mesma e contextualizando o projeto de ETEC, suas diferencga
na forma de contratar e que, se for bem utilizado, pode trazer ganhos para o Sebrae.

Alexandre apresentou o que é a ETEC e trouxe exemplos de aplicabilidade da mesma. Fez a apresentacdo do Projeto
Encomendas Tecnolégicas, um formato de contratacdo, em fase de desenvolvimento de escopo. Foi destacado que
projeto é um formato de contrata¢do com alto grau de risco tecnolégico e sem produto no mercado, que sera
gerenciado pela area envolvida/demandante.

Alexandre também apresentou exemplos de outros projetos ETECs, que tinham um viés técnico elevado. Porém,
também trouxe exemplo e referéncia da ETEC do SEBRAE/PE que esta em execuc¢do atualmente. Mostrou os objetivo
do porjeto do SEBRAE/PE e brevemente mostrou duas propostas técnicas de ICTls (Porto Digital e Senai).

Marcio destacou a facilidade de contratacdo de servicos ndo mapeados no projeto, devido ao seu escopo incerto,
através das ICTs ja pré-contratadas.
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Alexandre continuou a apresentacgdo discorrendo sobre as etapas do projeto, a Proposta de Objeto da presente ETEC
gue haveriam requisitos estabelecidos pelo SEBRAE/RS para o mesmo. E
Diretor Ayrton reforcou apontamento ja feito de que no seu entendimento deveria ser melhor definido o foco de §
trabalho do problema da ETEC. Na opinido do Diretor, nés deveriamos focar mais para testar a forma de contratagﬁo: =
por ser novo. Py
Madrcio ressaltou que é importante as colocagGes do Dir. Ayrton e trouxe exemplos de demandas que as areas é
participantes desta reunido possuem em seus projetos cujos problemas poderiam ser abordados na ETEC. Foi s
proposto também que as areas identificassem demandas tecnoldgicas para posteriormente subsidiarem as ICTIs nas.

construcdo do método e escopo de trabalho futuro.

Diretor Ayrton comentou que para o SEBRAE/RS, se estamos dispostos e investir neste proejto, que facamos um
investimento sobre um problema que tenhamos hoje, para que possamo aprender a utilizar esta modalidade de
contratacdo e nos facilite em algo que ja estamos desenvolvendo.

Marcio acrescentou e reforgou a fala do Diretor Ayrton e que seria uma boa pratica as areas apresentarem deman
gue poderiam ser trabalhadas numa primeira ETEC. Também falou que estas demandas internas podem ser
trabalhadas em outras ETECs na sequéncia, com ciclos de aprendizagens que serdo geradas. Foi citado o exemplo d
UNIO como uma possivel demandadora de ETEC.

Dir. Ayrton reforgou o exemplo da UNIO como uma possibilidade de executar uma ETEC dentro dos desafios que
existem na area da GPRO. Ressaltou que ndo podemos perder este aprendizado.
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Janaina Zago trouxe algumas duvidas de como sera executado e operacionalizado o projeto da ETEC e de como
atenderiam as necessidades da sua area e de seus projetos. Mdrcio contextualizou com exemplos e de que forma as
ICTIs iriam executar e as formas de pagamento e remuneracdo do fornecedor, sendo possivel subcontratar outros
fornecedores. Foi comentado exemplo da plantadeira como um projeto ETEC.

Diretor Ayrton seguiu no exemplo da plantadeira e reforcou que deveriamos direcionar o problema para algo que
temos apropriados, para facilitar a conducdo do projeto e aprendizado.

Débora tirou duvidas, sanadas pelo Marcio, sobre teor de contratacdo e despesas do projeto ETEC e se haviam
regramentos especificos.

Diretor Ayrton direcionou os préximos passos para que fossem identificados os problemas latentes das equipes para
termos mais certeza sobre o foco e objeto da ETEC. Precisamos identificar potenciais demandas que possam ser
trabalhadas.

Por fim, foi explicado a formacao dos Comités Técnicos Consultivo e Gestor bem como os membros dos mesmos.
Diretor Ayrton trouxe novamente a importancia de que, se temos que aprender este novo formato de contratagdo,
precisamos ser mais seletivos. Precisamos aprender numa primeria jornada e ser mais seletivo, para nao termos
problemas futuramente.

Ficou combinado que a equipe da GIARF ird contatar os Gerentes de drea que participaram desta reunido para
conduzir a etapa de identificagdo de demandas e problemas que podem ser temas do Projeto ETEC.

Este documento foi assinado digitalmente por Ayrton Pinto Ramos.
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